A MEK 2019. EVI KOLTSEGVETESI TERVE

A 2019. évi koltségvetési terv az elmllt évek, de kilénésen a 2017. és 2018. évek
tapasztalati értékei alapjan készilt. Otédik alkalommal terjeszti el6 a MEK a
koltségvetését Ugy, hogy az el6zé évi adatok még nem élinak rendelkezésére, igy tdbb
érték az el6z6 évek alapjan csak becsllt, hiszen csak az els6 félévi adatok ismertek a
2018. évrdl.

Bar a 2018. év adatai még nem véglegesek, hiszen az év még nem fejez6détt be, mégis
Ugy tlnik, az koltségvetési terv nagy biztonséaggal tudja az elé6zé évi adatokat becsuini.
Természetesen, ha a végleges adatok ismerete szllkségessé teszi, a tavaszi
klldottgy(lésen a koltségvetés médosithaté. A 2019. évi tervezett kéltségvetés tablazati
Osszehasonlitdsa a 2018. évi elfogadott kéltségvetéshez képest torténik.

A 2019. évi végleges taglétszam is becsiilt, az el6z6 évi adatok alapjan kalkulaltunk,
végleges szam a TerUleti Kamarék 2019. januar 31-i jelentése alapjan alakul ki.
Még nincsenek megkotott tAmogatasi és palyazati szerz6dések.

Az EInbkség a 2015. évi koltségvetéshez — a FEB tamogatésaval és jovahagyasaval —
egy Uj koltségvetési bontast dolgozott ki.
A 2019. évi kodltségvetés is ennek megfeleléen készilt.

Mar 2015. évben rendez6détt a MEK és a MEK Kit. kézotti gazdasagi viszony, a két
szervezet — mind tevékenységében, mind pénzligyileg - teljesen szétvalasztasra kerdilt.

A hatarozott szétvalast a kamarai térvény modositasa tette lehet6ve, miszerint a kamarak
2014. januar 1-t6l gazdasagi tevékenységet is folytathatnak. Ezt a MEK — Kuldéttgylési
hatérozat alapjan — Alapszabalyaban rogzitette.

2015. januar 1-i hatallyal a MEK belépett az Afa kérbe. A gazdasagi, vallalkozasi
tevékenységek bevetele Afa-s bevételek. Ennek megfeleléen a vallalkozési
tevékenységhez kapcsol6dd koltségeknél (dologi és egyéb koliségek) az Afa
elszamolhato, ez jelentds kéltségmegtakaritast eredményezett minden eddigi évben.

2015. évtdl a tovabbképzéssel kapcsolatos minden tevékenységet is atvett a MEK a
MEK Kit.-t6. )

A tovabbképzés lebonyolitasat a MEK mikodteti a jogszabalyi lehetéségek szerint
gazdasagi, vallalkozasi tevekenységként. 2018-ban is a tovabbkeépzes tovabb fejlédott. A
tovabbképzéseket a MEK szervezi és lebonyolitja, az eléadék a MEK elndkségének
tagjai és tisztségviseldi, igy a tagsag azonnal és elsé kézbdl, tiszta forrasbol” kapja a
tajékoztatast és a tovabbképzést. Ez a tagsag részére oridsi elény.

Az EIndkség a jogszabalyban meghatarozott harom valasztott bizottsagon kivil a
szakmai feladatok ellatasara, a szabalyzatok, segédletek, oktatési anyagok megirasara,
eléallitasara munkacsoportokat allitott fel. A munkacsoportokat mindig az Elndkség
valamelyik tagja vezette, munkdjat koordinalta.
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TERVEZETT BEVETELEK

Teruleti kamarak befizetései

Az el6z6 elndkségi ciklus kezdete, azaz 2015 éta az éves kamarai tagdij 50.000 forint. Az
eltelt 5 év alatt a tagdij nem kerllt emelésre. Bar a terlleti és az orszagos kamarak
miikodési szintignek fenntartasahoz elengedhetetlen lett volna az évi min. 5-10%-0s
emelés, ezt a MEK nem tette meg, nem is javasolta, tekintettel a gazdasagi valsag
kdvetkeztében kialakult tervezéi és mérndki feladatok, és ennek kdvetkeztében a tagok
bevételének jelentés csdkkenése miatt.

A terlleti és az orszdgos kamarékban megndvekedett szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasa miatt azonban a tagdij emelés tovabb mar nem halaszthaté.

A terlileti elndkok testlletén megbeszélt tagdij javasolt mértéke 2019. évre 60.000 forint.

Ez az Gsszeg- bar szerényen, de — lehet6vé teszi a terileti kamarak mikédésének
fenntartasat, valamint a Magyar Epitész Kamaréanal a kitlizétt szakmai programok
folytatasat és teljesitését.

A tagdij részesedésbdl szarmazé bevétel elézetes kalkulacié a jelenlegi taglétszam
alapjan, a végleges 6sszeg a 2019. januar 31-i taglétszam fliggvénye.

A terlleti elndkok testlletén megbeszélt éves nyilvantartasi dij a mindenkori
tagdij 50 %-a.

A Teriileti Kamarak és a MEK jelenlegi viszonylag stabil kéltségvetési helyzete
nagyban koészonheté a Miniszterelnokség részérdl érkezé tamogatasnak,
amelynek jovéje bizonytalan, ugyanakkor elengedhetetlen, hogy az egyes
kamarak ettdl fiiggetleniil is miikod6kepesek legyenek.

A Teriileti Kamarak altal kezdeményezett tagdijemelést az alabbiak indokoljak:
1. A kamarai tagdij nem emelkedett 2015 6ta, mik6zben a kamara miikédési
koltségei novekedtek, parhuzamosan az élet egyéb teriileteivel. A Teriileti
Kamarak alapmiikodésének biztositasahoz elengedhetetlen a tagdijbevételek
névelése.

2. A teriileti kamarak szakmai munkajanak, szakmai programjainak boévitéséhez
tovabbi forrasra van sziikség.

3. A MEK altal vallalt szakmai feladatok jelentésen nodvekednek annak
érdekében, hogy minél szélesebb korii szolgaltatasokat tudjon nyujtani a
tagjainak. Annak a hosszu tava szakmai programnak, amelyet a korabbi
Kildéttgytiléseken is ismertettiink mar, értelemszeriien megnovekedett
koltségigényei is vannak.

Annak érdekében, hogy a fenti feladatokat a Teriileti Kamarak és a MEK el tudja
latni, indokolt a beterjesztett tagdijemelés.
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Eljarasi, igazgatasi szolgaltatasi dij
Az etikai-fegyelmi eljaras dijara — az el6z6 év tapasztalata alapjan — azonos 6sszeg kerdilt
kalkulélasra.

A jogosultsagi vizsga és beszamol6 dijat évek 6ta jogszabaly szabalyozza. 2018. évben
a vizsgazdk szdmaban minimalis emelkedés véarhato.

A tovabbkepzeési elbirdlasi dijodl (szakmai tovabbképzés) mar az elmdlt években is
bevétel jelentkezett. Ezt a tevékenységet 2015. évidl a MEK maga latja el, végzi a
feladatot, mUkodteti az ezt végzd Tovabbképzési szakérdi testiletet. A keletkezett
bevétel a testiilet mikddését és az ezzel kapcsolatos egyéb kiadasok koltségét fedezi.

Birség, regisztréacios és adminisztracios dij

A MEK-nek bevétele csak az etikai-fegyelmi eljarasok birsagabdl jelentkezik. Az elsd
fokon kiszabott birsag az eljaré terlleti kamarat illeti. A masodfokon kiszabott birsag, ha
megegyezik az elséfokd birsaggal, az szinten a terileti kamarag, ha a birsag magasabb,
akkor csak a kiildnbdzet a MEK bevétele. A birsagok ésszegét telies mértékben a MEK
az Etikai-fegyelmi Bizottsag mikddtetésére forditja.

Szolgaltatasi dij ’
Egyéb szolgéltatasi dijakbdl torténé bevételek a terlileti kamaraknal jelentkeznek. Igy
ebbél bevételt 2019. évre sem kalkulaltunk

Egyéb bevételek

A kotelezd tovabbkeépzes intézése, szervezése, lebonyolitasa — jogszabalyi rendelkezés
szerint —a MEK joga és kotelezettsége.

2015. 6ta a MEK oénalléan, vagy a terileti kamarakkal kéz6sen szervezi és bonyolitja
ezeket. A tovabbkeépzéshez szilkséges tananyagot és — a minisztérium altal jovahagyott -
oktatékat a MEK biztositja. Ennek megfeleléen a részvételi dijodl részesedik, bevétele
keletkezik, természetesen ezt a bevételt kltségek terhelik (adminisztracié, tananyagiras,
tananyag akiualizalas, oktatok tiszteletdijai). A 2018. évi idBaranyos bevételeket
figyelembe véve tervezi a MEK a tovabbképzésbél a 2019. évi bevételeit.

Az online kotelez6 tovabbképzés lebonyolitasara a MEK kizarélagos szerzédést kotott az
Epitész Tovabbképzd Kift.-vel. A MEK biztositja a tananyagot, valamint az adminisztracio
és a nyilvantartas Ugyintézésének egy részét, ezért a bevételbdl részesedik kdltségtérités
cimén.

Az NKA eddig minden évben biztositotta az ACE tagdijat. A 2019. évre csak a 2018.
évben nyujtott tAmogatast iranyoztuk elé.

A MEK egyéb vallalkozasokat is kivan folytatni. Kotelez6 tovabbképzéseken kiviil
szakmai tovabbképzéseket is Onalléan szervez. A MEK altal szervezett szakmai
tovabbképzések egyre népszeriibbek a tagsag kérében, hiszen végre olyan témakban
folynak eléadasok, amik a tagsag szamara rendkivil fontosak.

Tartalékalap
A 2018. évrdl athozott tartalék és maradvany természetesen még nem ismert. A 2019.
évi terv ennek megfeleléen csak a tervezett értéket tudja tartalmazni, a végleges
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tényérték ettdl eltérd is lehet. A 2018. évrdl athozott tartalék megegyezik az idei évre
tervezett tartalékalappal, igy ez a 2019. évi kdltségvetést nem rontja és nem javitja.

Egyéb, elkiilonitett bevételek (palyazatok, tamogatasok)

A koltségvetésben elkiildnitetten szerepelnek azok a konkrétan nem tervezhetd, ,remélt”
bevételek, amely 6sszegek még nem konkrétak, még szerzédéssel nem, esetleg csak
igérettel biztositottak.

A MEK a tovabbiakban is szamit a kozfeladatok ellatdsanak tdmogatasara az allami
koltsegvetés kereteibdl. Erre igeretek is vannak.

Tovéabbi palyazati 6sszegeket kivan a MEK megszerezni szakmai feladatai ellatasanak
finanszirozdsara. A pélyazatok célfeladatok elvégzésére irdnyulhatnak, tehat ezek
elnyerése esetén a koltségek azonos 6sszeggel emelkednek. Az elmdlt év tapasztalatai
alapjan elmondhaté, hogy a palyazati lehetésegek, amin a MEK indulhat, jelentdsen
csokkentek. Ezen pélyazati bevételek a MEK alapveté szakmai munkdjat nem érintik,
nem befolyasoljak.

A fentiek szerinti tamogatasok és palyazatok eddig bizonytalan bevételek, a kéltségvetés
ezen Osszegekkel csak el6iranyzatként szamol.

A MEK biztositja miikodését ezen bevételek teljes elmaradasa esetén is. Ennek
megfelel6en a kéltségvetés ezen bevételeket elkiilonitetten kezeli.

TERVEZETT KIADASOK
A kiadasi tételek is az elmult évek tapasztalatai alapjan lettek meghatarozva.

Személyi kifizetések
A MEK tisztségviselGinek, bizottsagi tagjainak tiszteletdijai nem valtoznak, az el6z6 évivel
megegyeznek.

A GYES-en |év6 titkarsdgi munkatars visszatérése a titkarsag létszamat emeli. A
bértdmeg emelését, amelybe beletartozik a titkarsagi dolgozék béremelése féleg a
megndvekedett szakmai feladatokkal kapcsolatos adminisztracié teszi szilkségessé. Ez
a két tényez6 szlkségessé teszi a titkarsag bérkoltségének és az ehhez kapcsoldédd
jarulékok emelését.

MEK alapfeladatok koltségei

Szakért6 testlletek

A Beszamold és jogosultsagi vizsga szakért6i testllet és a Tovabbképzési szakértdi
testllet szakért6i dijkerete azonos az el6z6 évivel. Mivel a szakért6i testiletek
tevékenységének mennyisége valtozhat, fligg a vizsgdzok és a tovabbképzésre
jelentkezdk szadmatdl, ésszerli a kifizetéseket az elvégzett munkdhoz kétni. Ennek
megfeleléen a Beszamol6 és jogosultsagi vizsga szakértéi testllet tervezett kdltségkerete
a vizsgadij tervezett bevételének valtozasaval aranyosan valtozik, ehhez hasonldéan a
Tovabbképzési szakértdi testllet tervezett koltségkerete a tovabbképzési elbirdlasi dij
tervezett bevételének valtozasaval aranyosan valtozik.
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Tagozatok egyéb koltségei ]

A tagozatok koltségkerete 12 éve nem valtozott. Ez tovabb nem tarthat6. A MEK tervezi
a tagozati koltségkeret fokozott emelését, ezzel biztositva a tagozati szakmai munka
mennyiségének ndvekedését. A 2019. évben ez 10 % emelkedést jelent. A tagozatok
koltségei — idén is a kdnnyebb atlathatosdag érdekében — szétvalasztasra kerlltek.
A tagozatvezettk tiszteletdijait és ezek kdzterheit a személyi kifizetések koéltségcsoport
tartalmazza, mig ebben a csoportban a tagozati szakmai munka kéltségkerete tartozik.

A személyi kifizetések 6sszege nem emelkedett. A miemlékvédelmi tagozat létszama
100 f6 folé emelkedett, igy a tagozat kerete is megemelésre kertlilt.

Alapfeladatok egyéb koltségek

2018. évet Ggy terveztlk, hogy nem a kamarai kiadvanyok koltségkeret tartalmazza az
Epitész Kozlony, az Evkony szerkesztési és kiadasi kéltsegeit. Ugy tervezzlk, hogy a
tevékenyseget 2019. évben tovabbra is a MEK megbizasa, és a két szervezet kozott
|étrejott szerz6dés alapjan, a MEK Nonprofit Kft. végzi. A Kézlény tovabbra is évi 6
alkalommal jelenik meg az eddig megszokott magas szakmai szinvonallal.

A korabbi évek Kft. eredményei azonban bizonyitottak, hogy a Kft. nem tudja a
reklambevételekbdl, ill. egyéb vallalkozasi tevékenységébdl kitermelni a Kozlony és
Evkoényv szerkesztési és kiadasi teljes koltségeit. A MEK ezért 2018-ban 3 millié forinttal
tdmogatta a kiadast. A megemelkedett kdltségek miatt a 2019. évi koltségvetés 5 millid
forint timogatassal szamol.

A soron szereplé 0,5 millié Ft kdltségkeret egyéb kamarai kiadvanyok keretdsszege.

A jogi képviselet dija megegyezik a 2018. év dijkeretével, szerz6désben rogzitett. Ez a dij
tartalmazza a jogi segitséget és kozremiikddést az Etikai-fegyelmi Bizottsag
munkajaban, a jogi képviseletet a MEK peres, nemperes és kdzigazgatasi lgyeiben
(masodfokl eljarasok fellilvizsgalata, tartozasok behajtasa, harmadik féllel szembeni
képviselet), képviseletet és kdzremiikddést peren kivili megéllapodasokban, jogi
tanacsadast, szerzédések fogalmazasat, véleményezését, szabdlyzatok és egyéb
kamarai kiadvanyok jogi véleményezését.

A kamara és tagozataik feladatuk ellatdsa érdekében (jogszabaly véleményezés,
szakmai kiadvanyok véleményezése) szakértket kér fel.

Dologi kiadasok

Titkarsagi kiadasok

Epitészek Haza Uzemeltetéséhez t6rténd hozzajarulas.

Konyvelés és kdnyvvizsgald koltsége szerz6désben rendezett.
Bankkoltség a 2018. év tapasztalata alapjan.

A szamitastechnika rendszergazdai tevékenység szerzédésben régzitett.

2014. évben a MEK - a jogszabalyi kételezettségének megfelelve — elkészitette, lizembe
helyezte az un. E-lgyintézési rendszert. A rendszer (zemeltetese a tovabbiakban
folyamatos feladat és koltség. Az lizemeltetésre a MEK mar a rendszer fejlesztésekor
szerz6déseket kotott. A koltség tartalmazza a teljes rendszer lizemeltetését (havi dij),
azaz a tagnyilvantarté és iktaté szoftverek karbantartasat, telefonos és taveléréses
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felnasznaldi tamogatést, vonatkozo szerver szamitogep kezeléset, szoftver jellegli hibak
elharitasat, valamint a MEKON 5.0 és a MEK BackUp szerverek (izemeltetését, szerver
hosting szolgaltatasokat, elektronikus alairas bélyegek koltségeit. 2017. évben a
megndvekedett feladatok miatt emelkedett az Gizemeltetés kéltsége. 2019. évben tovabbi
koltségemelkedés nem tervezett.

Egyéb dologi kiadasok

Az egyéb koltségeket sikerlilt 2018-ben az el6z6 évekhez képest tovabb csdkkenteni,
optimalizalni. 2019. évre tovabbi kdltségkeret csdkkenéssel szamolunk.

A reprezentaciés koltség a legszikségesebb minimum.

Az utazési kéltség magasabb, mint az elézé ciklusban, mivel Iényegesen tébb a nem
févarosi terlletekrél kdzremiikddo tisztségviseld és bizottsagi tag.

A rendezvények koltségkerete a Kulddttgyllés, a TET és egyéb rendezvények koltségeit
tartalmazza.

Beruhazasok

A MEK 2018-ban megtette a legsziikségesebb beruhdzésokat, igy a 2019. évben ez az
Osszeg jelentésen csOkkenthetd.

Minden évben szlikséges legalabb egy szamitégépes munkahely hardverének cseréje.
Korszer(sitést kell végrehajtani — a tarolé helyek ndvelése érdekében — a titkarsag
berendezésén.

A szoftverek frissitése, fejlesztése bizonyos teriileteken (honlap, tovabbképzés,
Ugyintézés, szamlazas) elengedhetetlen.

Szakmai feladatok

A MEK legfontosabb feladatai, ezzel szolgélja leginkdbb a tagsagot, segiti a
szakmagyakorlast. Amig més kiadasi terlleten az elv a takarékossag, addig a szakmai
munkara minden lehetséges anyagi eszkézt meg kell szerezni, ra kell forditani. 2019.
évben is jelentésen 0sszeg forditddik a szakmai munkara.

A szakmai munka fontos része a jogosultsagi vizsga, a beszamol6 és a tovabbképzés
tananyagainak elkészitése, tovabbfejlesztése, naprakészen valé tartdsa. A tervezett
koltségkeret eldiranyzat, fligg a jogszabalyok valtozasatdl, valamint a tovabbképzés és
vizsgaztatasb6l szarmazd arbevételtél. 2018-ban elkészilltek a legjelentésebb
tananyagok, 2019-ben a fennmaraddak aktualizélasara kertl sor.

A kotelez6 tantermi tovabbképzések lebonyolitasat a MEK kdzésen végzi a terdleti
kamarékkal. A tervezett koltségkeret az eléadasok szervezésének koltségeit, az oktatok
honorariumat tartaimazza.

A MEK, a tagséag és a szakma fontos érdeke a hemzetkdzi épitész szervezetekben vald
részvétel, a k6z6s munka, a nemzetkdzi konferencidkon vald jelenlét. A Honlapon és a
Kdzlényben rendszeresen ismertetésre kerll ennek eredménye, tanulsaga.

A honlap arculati és tartalmi frissitése aktudlissa valt, amelyhez 2019-ben megfeleld
koltségkeretet kivanunk biztositani.

A MEK fontos szakmai feladata a tagsag tajékoztatdsa a jogszabalyok, szabvanyok
valtozasardl, a kiirt kdzbeszerzésekrél és palyazatokrél valo tajekoztatas.



MEK KOLTSEGVETESI TERV 2019

A MEK t8bb szakmai dijat alapitott (Diploma dij, Sandy dij, Kamaraért dij), ezek koltségeit
tartalmazza a koltségkeret.

Egyéb szakmai feladatok

A koltségvetéstdl elklldnitve — a bevételi oldallal azonos médon — szerepelnek az egyéb
szakmai munkak koltségei, amik teljes mértékben fliggnek a tamogatési (és palyazati)
bevételek dsszegétdl.

Reményeink szerint a bevételek minél tdbb szakmai feladat ellatdsara, a tagsag
szakmagyakorlasi tevékenységét eléseqitd, kdnnyitd kiadvany és segédlet elkészitésére
lesz lehet6ség. ]

Az elndkség varja — a MEK Honlapjan keresztll — a tagsag javaslatait, kivansagait,
elvarasait egyéb szakmai feladatok elvégzésére, esetleg ezen feladatok elvégzésében
valé kézremikodésre.

A szakmai munkak koltségkerete két tételbdl tevédik 6ssze, alapfeladatokbdl és egyéb
szakmai feladatokbdl. Ez a koltségvetésben is két soron szerepel. Az egyéb szakmai
munkara forditott 6sszeg jelentésen fligg a megkapott tamogatasi 6sszegektdl.

A MEK elnéksége
A MEK Elndksége az 2018. évben az alabbi munkacsoportokat hozott 1étre a szakmai
feladatok ellatasara.

Kommunikaciés munkacsoport

Oktatési munkacsoport

Kbzbeszerzési munkacsoport

Beruh&zasi folyamatok és tervezéi szolgaltatasi rendszer munkacsoport
Tervezbi szolgdltatds dijszamitasa munkacsoport

Tervek miiszaki tartalma és mintatervek munkacsoport

Szakmai segédletek munkacsoport

Szerzdi jog munkacsoport

ONO>OTA LN~

Tébb terlleti kamara - elére meghatéarozott médon - kdzésen delegal egy személyt,
aki kell6 médon tudja képviselni az 6t delegalé kamarakat, valamint az adott teriileten
szilkséges ismeretekkel, tapasztalattal, gyakorlattal rendelkezik.

A munkacsoportokban résztvevé kamarai tagok a munkajukat egy jelképes tiszteletdijért
végzik. Ezen kivil a munkacsoportok mikddését egyéb koltségek (forditas, jogi
kézremkodés, szakmai szakértés, nyomtatas stb.) terhelik.

Ezek munkaja a 2019. évben is folytatodik.
A munkacsoportok kéltségterheinek bontéasat a kéltségvetési tablazat 5. flle tartalmazza.

Tartalékkeret ]

A MEK Alapszabaly és Pénzligyi szabalyzata szerint a MEK alapmiikddéshez sziikséges
tartalékkeretet a személyi kifizetések, titkarsag dologi koltségek és egyéb dologi
koltségek dsszege alapjan kell képezni, annak min. 15 %-a.

A tervezett tartalékkeret a szabdlyzati el6irasnak megfelel.

MEK KOLTSEGVETESI TERV 2019

A koltségvetés két melléklete — a Pénzligyi szabalyzat szerint — a tisztségviseldk, a
bizottsagi tagok, a tagozatvezetdk tiszteletdijait és jarulékait, valamint a titkarsag
bérkeretét, béren kivli juttatasat és jarulékait tartalmazza.

A 2016. évtdl folyamatosan ndvekedé tartalék lehetéséget ad arra, hogy a 2018. évben
nagy intenzitdssal megkezdett szakmai feladatok folytatasara, befejezésére, ill. minél
tobb szakmai feladat ellatasara, a tagsag szakmagyakorlasi tevékenységét el6segito,
kénnyité kiadvany és segédlet elkészitésére.

Az athozott tartalékkeretet a MEK nem kivanja a napi mikddéséhez felhasznalni. A
szakmai munkak kerete is biztositott. Igy jelentés 6sszeg tartalékolhaté.

A tartalékkeret egy része az Alapszabalyban eldirt, a miikddés feltételeit minimalisan
biztositott tartalék ésszeg, amely 18 millié forint.

A tartalékkeret nagyobb részét a MEK az elhelyezési gondjainak megoldasara
tartalékolja. A MEK mikodését mér jelentésen kockaztatja a jelenlegi sziikds, 6sszesen
masfél irodara sz(kult elhelyezése. Zsufolt a titkarsagi dolgozok elhelyezése is, az iratok
taroldsa nem megoldott. Ez slirgés megoldast igényel. A MEK Elndksége tobb
megoldason is gondolkozik, hiszen a névekvé kdzfeladatok és egyéb kamarai feladatok
feltétlenlil szlkségessé teszik a titkarsag létszamanak emelését. Ez a jelenlegi
helyzetben nem megoldhaté.

Barmilyen megoldas ker(l kivalasztasra, az mindenképpen jelentds koltséggel jar. Ehhez
képezte a MEK az 60 milliés tartalékalapjat.

Bar 2018-ban a MEK jelentés Iépéseket tett az elhelyezés megoldasaban tébb
lehetdséget is megvizsgalva, végleges dontés még nem sziletett.

Osszességében elmondhatd, hogy a bevétel jelentés részét a MEK 2019. évben a

szakmai munka finanszirozasara kivanja forditani, és a szakmai munkat
fliggetleniteni kivanja a bizonytalan palyazati bevételektol.

Budapest, 2018. oktdber 31.



