Budapesti Epitész Kaomara

Osszefoglalé szakértéi anyag

Az épitész kamarai rendszerrel kapcsolatos
jeloltallitasi és stratégiaalkotdsi folyamat
tdmogatdsara
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Célkitlzés

A Budapesti Epitész Kamara, a Magyar Epitész Kamara so-
ron kévetkezé tisztujité kuldéttgydlésére jeldlteket kivan al-

litani.

A jeloltek kivalasztasa céljabél a Megbizé vitasorozatot in-
ditott a BEK elndksége és 15 épitész részvételével, amelynek
célja az alkalmas jeléltek megtaldlasan tul, a hazai épitész-

kamarai rendszerrel, illetve a MEK m(ikédésével kapcsola-

tos stratégiai irdnyok megfogalmazésa.

jel6ltek kivalasztasa
stratégiai irdnyok
megfogalmazadasa
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Modszertan

A szakmai munka keretében négy tematizdalt workshop ke-
ralt megvaldsitasra és egy inditdé helyzetfeltdré beszélge-
tés. Ezek célja volt, hogy a Megbizé és az ditala felkért épi-
tészek a hazai épitészkamarai rendszer, illetve ezen belll a
MEK m(ikédésével kapcsolatban viziét, stratégiai irdnyokat
fogalmazzanak meg, ezzel 6sszefuggésben feltarjak és 6sz-
szegezzék a kamarai mikédés varhatoé kihivdasait, tovabba
azonositsdk a célok elérését akaddlyozé tényezdket, kéril-
ményeket.

Mindezekre épitve tovdbbi cél volt, az igy megfogalmazott
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4+1 workshop,

15 résztvevo,

design thinking moédszertan,
.. €s rengeteg post-it
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Teruleti kamardk megoszidsa [ 2020

A résztvev6k tovabbi markdns mikodési jellemzdéként azo-
hositottdk, hogy az orszdgos taglétszambdl — hasonléan
mds orszdgosan miikédd szervezetekhez — a budapesti
részardny jelentds (kdzel 40 szazalékos) mértéket szel ki.

Fentiekbdl kévetkezéen, a budapesti (illetve Budapestrdl
irényitott, orszéigos hatékérd) Ggyek, érdekek és értékek

[
BEK 39,5%
képviselete jellemzéen nagyobb hangsulyt kap, mely egyes

tertileti — mégis nagy jelentéséggel biré — ugyek megfelel
tamogatdsartol, képviseletétdl vonhatja el a fokuszt.

Megyei
kamarak

Pest 11,57%
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3.4 Jelen folyamatok megértése

A vitasorozat elején a résztvevlk a hazai épitészkamarai
rendszer jelenlegi mikédésével kapcsolatban két megha-
tarozé jellemvondst emeltek ki: egyrészt a ,sokszereplds Allam /

kommunikédciés halét’, illetve ezzel 6sszefuggésben a kom- T6rvényhozés / Végreh a jta’s
munikécié hatékonysdagat, annak akaddlyait és nehézsé-

geit, mdasrészt a budapesti és a teruleti Ggyek képviseletére
kézvetlenll haté taglétszém-ardnyokat.

,Sokszereplos
kommunikécidés halé”

Terlleti kamarak
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Jelen folyamatok megértése

A vitasorozat elején a résztvevlk a hazai épitészkamarai
rendszer jelenlegi mikodésével kapcsolatban két megha-
tarozé jellemvondst emeltek ki: egyrészt a ,sokszereplds
kommunikdciés halét’, illetve ezzel 6sszefliggésben a kom-

munikécié hatékonysdagat, annak akaddlyait és nehézsé- MEK (s
geit, mdasrészt a budapesti és a teruleti Ggyek képviseletére ~
N
kézvetlenll haté taglétszém-ardnyokat. \
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A MEK elndkség dsszetétele, jeloltallitds

Az elndkség dsszetétele, illetdleg a jeldltekkel (leendé el-
nokségi tagokkal) szemben tdmasztott elvardsokkal dssze-
flaggésben a résztvevékben szadmos szakmai és nem szak-
mai szempont érvényesuilésének igénye fogalmazédott
meg. A résztvevék dsszességében szivesen latnanak a MEK
elnékségben:
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A MEK elndkség dsszetétele, jeloltallitds

Az elndkség dsszetétele, illetdleg a jeldltekkel (leendé el-
nokségi tagokkal) szemben tdmasztott elvardsokkal dssze-
flaggésben a résztvevékben szadmos szakmai és nem szak-
mai szempont érvényesuilésének igénye fogalmazédott
meg. A résztvevék dsszességében szivesen latnanak a MEK
elnékségben:

- a jelenleginél nagyobb ardnyban néi épitészeket, konkrétan
az elndk és hdrom alelndk ésszetétele vonatkozdsdaban:
két no6 és két férfi,

- az elnékség 6sszetétele vonatkozdsdban:
legaldbb hdrom-négy né, illetve 6t-hat férfi.

RENNERNN)
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A MEK elndkség dsszetétele, jeloltdllitds

Az elndkség dsszetétele, illetdleg a jeldltekkel (leendé el-
nokségi tagokkal) szemben tdmasztott elvardsokkal dssze-
flaggésben a résztvevékben szadmos szakmai és nem szak-
mai szempont érvényesuilésének igénye fogalmazédott
meg. A résztvevék dsszességében szivesen latnanak a MEK
elnékségben:

- a jelenleginél nagyobb ardnyban néi épitészeket, konkrétan
az elndk és hdrom alelndk ésszetétele vonatkozdsdaban:
két no6 és két férfi,

- az elnékség 6sszetétele vonatkozdsdban:
legaldbb hdrom-négy né, illetve 6t-hat férfi.

- a jelenlegqitdl eltérd, Budapest és vidék képviseleti

aranyokat, konkrétan: ‘ - ’ O ‘ O O ‘ ‘
- az elnék és hdrom alelndk 6sszetétele

vonatkozdsédban:

Budapest 2 6, vidék 2 f6,
- az elndékség 6sszetétele vonatkozdasdban:

Budapest 4 {6, vidék 5 6.
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A MEK elndkség dsszetétele, jeloltdllitds

Az elndkség dsszetétele, illetdleg a jeldltekkel (leendé el-
nokségi tagokkal) szemben tdmasztott elvardsokkal dssze-
flaggésben a résztvevékben szadmos szakmai és nem szak-
mai szempont érvényesuilésének igénye fogalmazédott
meg. A résztvevék dsszességében szivesen latnanak a MEK
elnékségben:

- a jelenleginél nagyobb ardnyban néi épitészeket, konkrétan
az elndk és hdrom alelndk ésszetétele vonatkozdsdaban:
két no6 és két férfi,

- az elnékség 6sszetétele vonatkozdsdban:
legaldbb hdrom-négy né, illetve 6t-hat férfi.

- a jelenlegitdl eltérd, Budapest és vidék képviseleti

aranyokat, konkrétan: ‘ - ‘ O ‘ O O ‘ ‘
- az elnék és hdrom alelndk 6sszetétele

vonatkozdsédban:

Budapest 2 6, vidék 2 f6,
- az elndékség 6sszetétele vonatkozdasdban:

Budapest 4 {6, vidék 5 6.

- a jelenleginél nagyobb ardnyban fiatal épitészeket,

- a szakmai tudds és tapasztalat mellett megjelené
menedzsment képességeket,

- megfeleld lobbierdvel rendelkezd elndékot.
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Az elndk és alelnék jeldltek

Az elnok

Legyen extrqvertéllt, iletve iNtuitiv személyiségu, le-
gyen tovdbbd jé csd pdtjétékOS, emellett rendelkezzen
megfelel6 mennyiségl iddvel a tevékenysége folytatdsdahoz
és munkdjat elvérhaté szervezettséggel Idssa el.

Mindezeken tul az elnék legyen SZQ kmailag hiteles,
egyben KO Fizmatikus vezets, emellett rendelkezzen
menedzseri tapasztalatokkal, kivéls kommu-
nikdacios képességekkel és hatékonyan mikodtethetd lob-

byerével.

Az aleIn6kok

Madr nem feltétlenll elvarés, hogy extravertdlt, illetve intuitiv
személyiségliek legyenek. Esetlikben az intravertdlt és ana-
litikus jegyek lehethek meghatdrozék, emellett fontos, hogy
képesek legyenek csapatban dolgozni és hem utolsé sorban
megfeleld mennyiségli idével rendelkezzenek a tevékenysé-
guk folytatasdhoz, tovabbd munkéjukat kell6 szervezettség-
gellassdk el. Mindezeken tal az alelnékok szémdara sziikséges
a kreativ és biztonsdgos kérnyezet, melyben karizmatikus ve-

zetoként tudnak muikodni.
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4+1 Stratégiai célkitlizés

A vitasorozat elején a résztvevok a hazai épitészkamarai
rendszer jelenlegi mikédésével kapcsolatban két megha-
tarozé jellemvondst emeltek ki: egyrészt a ,sokszereplds
kommunikdciés halét’, illetve ezzel 6sszefliggésben a kom-
munikécié hatékonysdagat, annak akaddlyait és nehézsé-
geit, mdsrészt a budapesti és a teruleti Ggyek képviseletére
kézvetlenil haté taglétszdm-arédnyokat.

Figyelmet igényel, hogy a stratégiaalkotds sorén — ezzel né-
mileg ellentétesen — a résztvevok e két témat bar tébbszor
megemlitették, de végulll nem kerultek konkrét célkitlizés-
ként megfogalmazdasra, ezek csupdn koézvetve kapcsol-
haték a konszenzusos médon régzitett 4+1 stratégiai célki-
tlzéshez.

Egyes résztvevék szébeli megnyilvanulésaik sordn szémos
tovdbbi szempontot, 6tletet és a megvalésitdast seqitd lehe-
té6séget emlitettek, igy megfontoldsra javasolt a workshop
résztvevoit a késébbiekben is bevonni a szakmai munkaba,
figgetleniil attél, hogy a MEK elnékségében végul kapnak-e,
illetve vallalnak-e szerepet.

Osszességében az lathatd, hogy a résztvevék megitélése
szerint redlis lehet a kévetkez6 négyéves kamarai ciklusban
ezeket a célkitlizéseket elérni, igaz tébben elmondjdk: ezzel
nagyon komoly feladat és kihivds elé all a MEK soron kévet-
kezd vezetése.

] Mindségbiztositott és rendezett
- szolgaltatdsi keretek megalkotdsa

2 Professziondlis szervezeti mukodés
: megteremtése

3 Az épitész szakma tarsadalmi
: hitelességének helyredllitasa

a4 Jovétudatos kdérnyezetalakitas
- képviselete

+1. Nyilt tervpadlyazatot!
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Stratégiai célkitizések

1 Minéségbiztositott és rendezett
- szolgaltatasi keretek megalkotdsa

Akcidk

1. A hazai helyzet atvilagitdasa.

2. Nemzetk6zi benchmark elemzése.

3. Fentiek alapjan javaslattétel: jogosultsagok, szolgdltatdstartalom, szinvonal,
ellenszolgdltatds, dijazds, ellendrzés és visszakdvetes.

4. A javaslatot szervezeti mukoédeési keretek k6zé helyezni, szikség szerint korrigdini.

A jovOkép elérését biztosité akcidk prioritdsai — idéhorizont

Munkacsoport
Hazai atvildgitds
Nemzetkdzi atvildgitds
Javaslatok
Keretek

Tesztiddszak
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Stratégiai célkitizések

2 Professziondlis szervezeti mukodés
- megteremtése
Akciok

1. Megvizsgdini, hogy mi lehetséges (jogi szempontbdl is) — szervezetfejleszté cég bevondsaval.

2. Atvilagitds, adatgyuijtés (kulsé és belsd).

3. Amennyiben szervezeti modositds szUkséges: tagi vitara bocsatdst kdvetden, Uj alapszabdly elkészitése.
4. Szakmai szervezetek integrdcidjadnak vizsgalata.

5. Visszaellendrzés és kontroll.

A jovOkép elérését biztosité akcidk prioritdsai — idéhorizont

Atvilagitas
Elemzés
Szervezet médositds
Alapszabdly mddositds
Szakmai szervezetek integrdcidja

Visszacsatolds

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
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Stratégiai célkitizések

3.

Az épitész szakma téarsadalmi
hitelességének helyredllitasa

Akcidk

1. Felméres, problémdk azonositdsa
2. Edukdciod — célzott programok

3. Epitész képzés

4. Megbizok megszdlitasa

5. Kultdra: épitészet a kultdra része

A jovOkép elérését biztosité akcidk prioritdsai — idéhorizont

Felmérés
Programok meghatdrozdsa

Programok

Kommunikdcié
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Stratégiai célkitizések

a4 Jovétudatos kérnyezetalakitds
- képviselete

Akcidk

1. Ismeretterjesztés tdrsadalmi és szakmai szinten is.

2. Teljes életciklus alapu mindsitési rendszer bevezetése.

3. Magdn és az dllami szféra terelése ebbe az iranyba.

4. Szakmai policy megfogalmazdsa.

5. Tervez6 szakma tdmogatds informdcidval és finanszirozdssal.

A jovOkép elérését biztosité akcidk prioritdsai — idéhorizont

Kutatds
Térgyalds

Intézkedés

Ertékelés [ Korrekcid
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Stratégiai célkitizések

+1.

Nyilt tervpdlydazatot!

Akcidk

1. A hazai helyzet atvilagitdsa

2. Nemzetk6zi benchmark, hazai iroddk megjelenése a nemzetkdzi pdlydzatokon
3. Tapasztalatok kiértékelése: j6 gyakorlatok, kamarai szerep azonositdsa

4. Javaslattétel: kdzbeszerzés, palydzati rendszer, piac

5. A javaslatot jogi, szervezeti-mukoédeési keretek kdzé helyezni

A jovEkép elérését biztosito akciok prioritdsai — idéhorizont

Atvilagitas
Nemzetkdzi benchmark
Tapasztalatok értékelése
Javaslattétel
A javaslatot jogi, szervezeti-mUkodési keretek k6zé helyezni
| | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | |
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
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Jelélési javaslatok

A workshop résztvevai, anonim online formdban adhattak le
konkrét személyi jeloléseket az egyes MEK tisztségviseldi pozi-
ciokra.

Kérdések  Valaszok @

A MEK soronkévetkezd valasztasanak lehetséges
jeldltjei
Kérjiik, hogy az aldbbi listat toltsd ki, segitsd ezzel a BEK elndkségének munkajat. A lista anonim, a BEK

elntkség csak egy 6sszefoglalo tablazatot lat az altalatok beirt nevekkel. A BEK a lista alapjan megszodlitja a
lehetséges jelolteket, vallaljak-e a jeldltséget.

MEK elndkjeldltek

Adj meg tibb nevet, ne csak egyet, ha van kontaktod azt is!

Hosszu szbveges véalasz

MEK alelnék jeldltek

Adj meg tibb nevet, ne csak egyet, ha van kontakiod aztis!

Rovid szdveges valasz

MEK elndksegi tag jeldltek

Adj meg tibb nevet, ne csak egyet, ha van kontakiod aztis!

Hosszu szbveges vélasz

MEK felligyeld bizottsag elndk jeldltek

Adj meg tobb nevet, ne csak egyet, ha van kontakiod aztis!

Hosszu szoveges valasz

a e

= O]

0 M B

18 |19



K6szonjuk a figyelmet!

Induction Consulting Kft.

készitette:
Orlai Balazs
Petri Zsolt
Véagvolgyi Julia

2021_05-06
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