BESZAMOLO
a
MEK Nonprofit Kft. 2021. évi tevékenységéral.

A 2021. év szdmunkra jelentds évforduld volt, mert éppen két évtizede, 20 éve miikddiink,
2001. janudr 1-tol.
Amint azt az el6z0 év beszdmoldjdban is irtuk, a pandémia miatt nagyon nehézzé valt
mikodésiink. A béreket és a munkaidot is lecsokkentettiik 50%-kal, ezéltal ,takaréklangon”
kellett izemelniink. Szigordan visszafogtuk kiaddsainkat is. Mindez érvényes volt a 2021-es
évre azzal a kiilonbséggel, hogy a munkaidot nemhogy visszafogtuk volna, hanem még novelni
kellett.
A 2021-es évben — masok biztatdsara is — stratégiat valtottunk. Megprobaltunk nagyobb 1éptéki
feladatokat vallalni. Négy nagy dllami kiemelt beruhdzas kozbeszerzési palyazatan indultunk:

- Recski Nemzeti Emlékpark fejlesztése,

- Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem 6j godoll6i campus létesitése,

- Soproni Egyetem Campus, zoldmezds felujitas,

- Semmelweis Egyetem komplex arculattervezése.

A Recski Nemzeti Emlékpark fejlesztése  tervezési elokészitését és a tervellendrzése targyu
kozbeszerzési palyazatot megnyertiik. A masik harom pélyazat esetében is j6 ajanlatot adtunk
(Sopronban a legjobb ajanlat a miénk volt), azonban végiil mindhdrom kozbeszerzési eljarast
visszavontak.

A Recski Nemzeti Emlékpark orszdgos, nyilvdnos tervpdlydzata elindult, de ott is nagy
csuszdsok voltak, igy a varhaté befejezése a palydzatnak 2021 év végén realizalodott. Az 1.
dijas palyami tervének feldolgozdsa 2022 kozepére, igy a mi kozremiikodésiink csak ezutén,
2022. 1I. félévében varhato.

Erofeszitésiink és munkank nem volt hidbavald, mert sikeriilt legaldbb egy nagy beruhdzasi
folyamatot végigkisérniink a kezdetektdl a befejezésig, amely tapasztalatszerzésben és
gazdasagi szempontbdl is igen hasznos volt.

Mégis dgy dontottiink, hogy egyenlOre visszatériink a kozepes méretii (15-40 MFt)
0sszkoltségli palyazatok-kozbeszerzések megpalydzasara.

Ez a dontés ugy tlinik éppen jokor tortént. Rogton két igazan jelentds, nem tdl nagy 1éptéki
orszagos, nyilvanos tervpdalyéazat elokészitésére és lebonyolitdsara kaptunk megbizast.

1. Budapest, VIII. keriilet, Puskin utca 4. mtiemlék épiilet teljes rekonstrukcidja —
alapitvanyi megbizas.

2. Budapest, I. keriilet Szenthdromsag téri zoldteriilet fejlesztése — onkorményzati
megbizas.

A Puskin utcai rekonstrukcios tervpalyazatot — bar masok szerint meglehetdsen kockazatos volt
—rendben €s sikeresen lebonyolitottuk

A vari palyazat tervpalyézati kiirasa pedig két honapos csuszdssal, 2022. februdr végén kiirdsra
kertil.

Még be sem fejeztiik az el6zd két munkét, amikor djabb két, hasonld nagysagrendii megbizast
kaptunk.



3. Budapest, II. keriilet Akadémia Park rendezése és fejlesztése targyu orszagos,
nyilvanos tervpalydzat kiirdsa és lebonyolitdsa.
4. Pécsi Aquapark tervezése targyu orszagos, nyilvanos tervpélydzatdnak elokészitése.
Véleményiink szerint tgy tlinik, hogy ezen munkak &ltal a 2021-es és 2022. gazdasagi évet
csaknem biztosan pozitiv eredménnyel zarjuk.

Ugy latszik, hogy a kis- és kozepes méretii — dontéen 15-40 millié forint kozotti — tervpalydzati
feladatok vallaldsa a legjobb szamunkra, mert
- egyre tobb ilyen jellegli tervpalyazat €s kozbeszerzés indul jelenleg,
- ezt a 1éptékil feladatokat tudjuk elldtni viszonylag kis 1étszdmmal,
- e munkdk mellett (és kozben) kisebb, de fontos egyéb tanulmanyokat, szakértéseket,
archivéldsi munkdkat is tudunk végezni €s ellatni,
- rdadasul a konkurens cégek ebben a szektorban megsziintek, és itt szinte egyediilalléak
vagyunk, mig a kiemelt beruhdzasoknal jelentds cégek éllnak a sorban.

A kozbeszerzések és tervpalydzatok mellett 2021 évben is elkésztettiik két komplett szakértdi
munkét:
1. Sidfoki szalloda (SilverShore) épitészeti terveinek és koltségvetésének feliilvizsgélata.
2. A Diirer Kert projekt (Dunapark ) ldgymanyosi 6bodlben 1évé megvaldsitasahoz adtunk
szerz6i jogi szakértdi véleményt és arkalkulaciot.

Elvéllatuk tovdbb a MESZ (EME) Mesteriskola 50 éves torténete dokumentumainak teljes
archivalasat. Ez 25 x 2 éves ciklus irat- és rajzanyaganak digitdlis feldolgozdsa, majd fizikai
rendezése az utdkor szdmara. Ez a feladat 2022 év kozepére athuzodik.

GAZDALKODAS
A MEK NKft. 2021. évben is folytatta az el6z6 években megkezdett visszafogott
gazdédlkod4sat.

A 2021. évi koltségvetésben tervezett bevételiink 31.600 eFt volt, ebbdl 27.931 eFt tényleges
bevétel keletkezett, amely a véllalt feladatainknak 88%-os teljesitését jelenti.

A 2021. 09.30-4n megtartott tisztdjito kiildottgyiilést kovetden médositottuk alapitd okiratunkat
a vélasztas miatt tortént Feliigyel0 Bizottsdg személyi véltozasa, valamint a konyvvizsgal6i
szerz6dés hatdridejének lejarata okan. A Feliigyeld Bizottsdg személyi osszetétele a MEK
Elnokségének hatdrozata alapjan megvaltozott. Az Alapitdé Okirat mddositdsit a Fovarosi
Cégbirdsag hatarozattal jovahagyta.

1. Létszam
A Kft. személyi dllomanya 1 f0 ligyvezetd és 1 fo titkdrsdgi adminisztrativ, pénziigyi
feladatokat ellaté munkatérs. Ideiglenes munkaerdt tovabbra sem foglalkoztattunk.

2. Adok, jarulékok )
Adohétralékunk nem volt, AFA befizetésiinket hataridore teljesitettiilk. (Megjegyzés: 2022.

janudr 1-tol visszaallitottuk a béreket és a munkaidot (teljes, 8 6rds) 100%-ra.

3. Eszkozbeszerzés, targyi eszkozok



A MEK NKft. 2021. évben semmilyen tirgyi eszkozt és IT eszkoz beszerzésbdl kiaddsa nem
szadrmazott.

4. Koltségek

A 2021-es évben folytattuk a radikélis koltségcsokkentést, igy kizarélag a munkédhoz feltétleniil
sziikséges kiaddsokat (telefon, mobilinternet, irodarezsi, irodaszerek és kellékanyagok)
eszkozoltiik.

Az utazasi koltség novekedését a godolloi, péesi €s soproni kdzbeszerzési palydzatokhoz a
helyszinre torténo utazas indokolta. A pélyazatok el0készitd munkait — reménykedve a palyazat
elnyerésében — mar majusban megkezdtiik.

5. Szolgaltatdsok (tandcsadds, szakértés)

Tervpalydzatok kiiréinak, lebonyolitéinak folyamatos tandcsadédst biztositunk a palyazatok
szabdlyszerlisége és jogszerlisége érdekében. (Szigetszentmiklés Varoskozpont illetve
Veszprémi Vir latvanylift megvaldsitasa)

A Debreceni Aquapark mediterrdn élményfiirdé fejlesztése targyd orszdgos, nyilvdnos
tervpdlyézat ismételten kifrdsra keriilt, majd eredményesen lezartdk a palydzatot.

Megjegyzés: ennek kovetkeztében a Kozbeszerzési Hatdsdg feliilvizsgalta javaslatunkra az
EKR rendszer hibdit a titkositassal kapcsolatban. Csaknem fél éves munka utdn a hibdkat
kijavitottak.

6. Ugyfélfogadds
Az tigyfélforgalom (személyes, telefonos, e-mail-es és levél formaban) meglehetdsen véltozo,
az eldz6 évhez képest emelkedett.

7. Pénziigyi-gazdasigi helyzet

K&H folydszdmla 12.31-1 egyenleg 2.392 eFt
UC folydszamla 15.992 eFt
Hazipénztar 816 eFt

Eredmény

2017. év +2.674 MFt
2018. év - 2.890 MFt
2019. év + 0,440 MFt
2020. év + 0,053 MFt
2021. év + 0,604 MFt

A varhaté eredmény 2021. évben + 0,604 MFt
Budapest, 2022. marcius 11.

C el

Eltér Istvan

a MEK Nonprofit Kft. iigyvezetéje
C: 1088 Budapest, Otpacsirta utca 2.
T: +36 309 416 750

Email: istvan.elter @t-online.hu




Ered-
MEK KFT KOLTSEGVETES 2021 - 2022 E Forintban mények Tényleges
BEVETELEK 2020.12.30.

MEK tamogatas

MEK-nek nyuijtott szolgaltatas, értékesités

Szakmai feladatok bevétele
Tervpalyazatok lebonyolitasa
Kézbeszerzési palyazat
Kozlony, Evkonyv, Honlap reklam, hirdetés, értékesités, palyazat (stb.
bevételek)*

Tervbiralat, tervellenérzés

Konferencia, kidllitas szervezés

Tanacsadas, szakértés

Egyéb szolgaltatasok bevétele

Aktiv idobeli elhatarolas
Bank
Pénztar

lezarva: 2022.02.11. 14:01

Terv
2022

16 000
9 000

3000
1000
2000

31000

31 000



MEK KFT KOLTSEGVETES 2020-2021  E forintban Tényleges Tény
KIADASOK 2020.12.31. 2021.12.31

Személyi kifizetések

Ugyvezets bérkdltsége 1 500 1200
Ugyvezets kdzterhe 720 160
Bizottsag (FEB) tiszteletdij 0
Bizottsag (FEB) kozterhe 0
Titkarsagi dolgozdk bérkéltsége 1362
Titkarsagi dolgozok kdzterhe 771

Ugyvezet6 és titkarsagi dolgozék egyéb juttatasa
4 353

Titkarsag koltségei, dologi kiadasok

Jogi képviselet 0 0
Kdényvelés, kdnyvvizsgald 777 855
Rendszergazda (szamitastechnikai) 300 295
Bankkéltség 198 318
Anyagkéltség 132 284
Posta 9 13
Telefon, internet 180 157
Sokszorositas 74 41
Reprezentéacio, terembérlet 370 382
Utazasi koltség 704 635
Karbantartés 56 26

Egyéb dologi kdltségek

Beruhazasok

Gép és eszkdz beruhdzés 63
Eplletkarbantartas

Szoftverfejlesztés és beruhazas

o O o

MEK-nek atadott pénzmaradvany (TSZT)

Szakmai feladatok

Tervpalyazatok lebonyolitésa * 473 8 380
Kbdzbeszerzés 0 3624
Kozlény, Evkényv, Honlap 617 0
Tervbiralat 3994 0
Konferencia, kiallitas szervezés 0 0
Tanacsadas, szakértés 0 800
Egyéb szolgaltatas 217 3500
Adok:

Eho 63 69
Természetbeni Szja 20 67
Ipartizési adé (TAO) 6 309
Passziv id6ébeli elhatarolas 1190 600

Terv
2022

9 000

4 000

500

16 000

1500

31 000



MEK Koordinacids és Logisztikai Kézhasznu Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Fellgyel6 Bizottsaga

A FELUGYELO BIZOTTSAG ELOZETES JELENTESE

A Magyar Epitész Kamara EIndksége részére
a MEK Koordinacios és Logisztikai Kézhasznu Nonprofit Kft.
2021. évben végzett munkajardl és gazdalkodasardl

BEVEZETES,

A MEK Nonprofit Kft. 2021. évi jelentését, (egyszerisitett éves beszamold) Eltér Istvan lgyvezets, 2022.
marcius 11-én eljuttatta a felligyel® Bizottsag tagjaihoz. A megkildétt beszamold roviden 6sszefoglalta a NKft.
éves tevékenységét. Mellékletként megkaptuk a f6kdnyvi kivonatokat, és a bevételeke és kiadasok 6sszegzé
kimutatasat 2021. évre vonatkozéan. A MEK Nkft. FB részére eljuttatott anyaga nem tartalmazta a
konyvvizsgaldi jelentést, a mérlegbeszamolét ill. adatokat, a kzhasznusagi jelentést.

Tovabbi idészakban varhatéan eljuttatjak részinkre a Kézhasznusagi jelentést és mellékletet, a Kézhasznusagi
eredménykimutatast és az éves meérleget, valamint a konyvvizsgaldéi jelentést. Tovabbi kdnyvelési
dokumentumok személyes vizsgalatara nem volt eddig lehetéségulnk.

A FB a fentiek ismeretében, a rendelkezésre bocsajtott adatok figyelembevételével elkészitette a 2021. évi
gazdalkodasra vonatkozé alabbi el6zetes jelentését.

A 2021-ES EV ERTEKELESE:
A Nonprofit Kft. munkatarsai a 2021-es évben:

Ugyvezeté: Eltér Istvan
Titkarsag: Jurinyi Amarilla

A NKft. dolgozéi létszama nem valtozott. A Kft. Iétszama minimalis, nagyobb feladatok vallalasa, ellatasa esetén
tovabbra sem lenne elegendd. A kis létszam jelenleg igazodik a vallalt és elvégzett feladatok mennyiségéhez.
Az év kdzbeni pandémias jarvany okozta nehézségek athidalasat a Kft. igyvezetése és az alapit6é az ligyvezetdi
bér megfelezésével kdnnyitette.

A Nonprofit Kft. tevékenységei

A Nonprofit Kft. az vizsgalt idészakban |ényegesen kisebb feladatkdrt 1atott el, mint a korabbi évek soran. A
MEK elndkségének déntése alapjan, mar nem a Nonprofit Kft. késziti a Kozlényt, Evkdnyvet és a honlap
szerkesztését. Ezzel a jelentés munka és pénzugyi teher kerdlt ki a kft. koltségvetésébdl.

A tevékenység szlkitése ez évben mar érezhet6éen megmutatta hatasat. A gazdalkod6é szervezet
nyereségességeének igy nem volt visszahuzo akadalya.

A korabban ellatott tevékenyégi kdrok:

Evkonyv kiadasa

Reklamfellletek bérbeadasa
Epitész kdzlény kiadasa

MEK hirlevél szerkesztése, kiadasa

o O O O

A megmaradt tevékenységi kordk és feladatok:

O

Tervpélyazatok lebonyolitasa, szervezése, megbizasra

(A Nonprofit Kft tervezett arbevételének jelentds része a Tervpalyazatokhoz kéthetd.)
Epitész maganszemély, kamarai tag tervezéi dijszamitasa és tanacsadas.

Tervezési dij megallapitasara vonatkozé szakértés.

Tervellenérzés.

Szakmai tanacsadas.

O O O O

Ezzel a feladatkdr szlikitéssel fokozott elvarassa valt, mar a 2020-as évtdl, a Nonprofit kft. ,nyereséges”
mikddése, azaz a pozitiv mérlegeredmény.

A kft. tovabbra is nagyon kis létszammal és er6forrdssal rendelkezik és mikddik, minek kdvetkeztében jelentés
eredmények elérése érdekében nagy szervezettség és kdvetkezetesség valt fontossa.
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MEK Koordinacids és Logisztikai Kézhasznu Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Fellgyel6 Bizottsaga

Az Ugyvezet6i beszamold szerint a 2021. évben elvégzett feladatok:
o Recsk, Nemzeti Emlékpark, tervpalyazati el6készitése és lebonyolitasa, kbézbeszerzés keretében
e alapitvanyi megbizasra; a Budapest VIII. kerllet, Puskin utca 4., miemléki épullet teljes
rekonstrukcidjanak tervpalyazati el6készitése és lebonyolitasa,
o Onkormanyzati megbizasra; a Budapest, |. ker. Szentharomsag téri zoldterilet fejlesztésének
tervpalyazati el6készitése és lebonyolitasa
o Budapest, Il. ker. Akadémia Park rendezése és fejlesztése, tervpalyazat kiirasanak elkészitése és
lebonyolitasa
e Pécs, Aquapark orszagos tervpalyazat el6készitése.
o szakértések
o Siofok, Silver Shore Széalloda épitészeti terveinek és koltségvetése
o Ddrer Kert projekt
e MESZ Mesteriskola 50 éves torténete dokumentumainak archivalasa, digitalizalasa. (a4thizédo)

A feladatok elvégzése tobb hénapos idészakon at folyt, illetve egy része a 2022-es évre athuzédéan most is
folyik. A beszamoldban az athizodo teljesités miatt, az ligyvezetdi jogkdrben az elhatarolasrol sziiletett dontés.

A Nonprofit Kft gazdalkodasa

Az atadott kimutatasok szerint a Kft. 2021. évi bevételek nagysaga: 27.931e Ft.
A kiadasok nagysaga az évben: 27.327e Ft.
Az igy képz6dott mérlegeredmény, addzas elétt: 604e Ft. Az eredmény a 2020-as évit meghaladja, de
minimalisnak mondhaté. Viszont ez tamogatas igénybevétele nélkil szlletett.
Az Ugyvezetbi jelentés szerint, a targyévi tényleges arbevétel, ismét alatta maradt a tervezettnek. A tervezett
és a tényleges bevételi adatok kozott 17 %-os eltérés mutatkozik, negativ iranyban. A vallalas 88%-ra
teljesiilt. Az el6z6 évben ez a tervezett értéktdl 23 %-ban tért el. A 2020-as 13.680eFt tényleges nettd
arbevételhez képest a 2021-es tényleges nettd arbevétel 27.931e Ft-ra valtozott. Lényeges elmozdulasnak
tekintheté.
A jelentés és kiegészitése nem részletezi a tervtdl (31.600e Ft) valo elmaradas okat.
A beszamolé szerint a béreket 50 %-al csOkkentette a kft. az évben. Ezzel takarékosabb mikddést tudott
biztositani ugy, hogy a feladatok mégis elvégzésre keriltek. A munkaraforditds azonban ndvekedett. Ez azt
jelenti, hogy tobb raforditassal, de kevesebb bérét dolgoztak a résztvevok.

Az Ggyvezet6i jelentés szerint a kdzterhek és addk rendre megfizetésre keriltek.

Megallapitasok

- Az év végi eredmény a 2020-as évhez képest nbvekedést mutat, az arbevétel Iényegi emelkedése mellett.
A bevétel névekedése a kis-kbzepes Iéptékii tervpalyazati kézremiikbdési feladatokbdl adodik. A
tevékenység viszont még mindig egysiku, és kitett. Amennyiben a tervpalyazatok kiirasanak mértéke nem
valtozik, a Kft. is ebben a nagysagrendben miikédhet tovabb.

- Ajelentés szerint minimalistol alig nagyobb eredmény mutatkozik a 2021-es évben. Ez az eredmény ismét
a nagyon takarékos gazdéalkodasnak és a kiadasok visszafogasanak készénheté. Ez a magatartas
felelésségteljességet mutat, azonban nem megnyugtato.

- A t6keszerkezeti mutatokat és a jovedelmezbséget tovabbra is javitani sziikséges a kft. épliléséhez és
fenntarthatéségahoz. A folyamatos alaptéke hianya nem megnyugtatd. Ennek rendezése a kft.
miikbdésének nyereségessé tételével megoldhaté lenne. Az eddigi évek tapasztalatai viszont azt mutatjak,
hogy a jelenlegi létszam és miikédési mod, feladatellatés ehhez nem elegendé. Igy feltétlentil ismét alapitoi
beavatkozast és dbntést latunk sziikségesnek. A tevékenység bévitéséhez a létszam és az eszkbzallomany
bévitése elengedhetetlen.

- A sajat tbke alakulasanak mértékét a jelentésb6l nem latjuk, a f6kényvi adatok szerint ez 1 751eFt,
mely alig tobb a torzstéke 50%-anal, azaz egy kritikus alsé értéknél. Az el6z6 évben mar kézel volt a
térzstéke 50%-o0s értékehez! A jelenlegi f6kbnyvi allapot szerint, ez nem valtozott.

Fontos a jévébeli, megnyugtaté miikbdeés biztositasahoz, hogy a térzstéke ilyen mértékben ne csbkkenjen.

- A torzstbke feltéltését térvény is elbirja, melyet az alapitd potbefizetéssel teljesit.

- A sajat t6ke nbvelése a tbrzstbke folbtti értékre a gazdalkodas és mikdédés mindennapi biztonsagat is
névelni tudja.

- Az elhatarolt és varhaté koételezettségek aranya a feltételezett sajat t6ke nagysagahoz viszonyitottan
tovabbra is nagyon magasnak mutatkozik.
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MEK Koordinacids és Logisztikai Kézhasznu Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Fellgyel6 Bizottsaga

A jelenlegi ligyvezetd beszamolé nem adott teljes képet a miikédésrél. nem lathatbéak a részletek, nincs
kényvvizsgéléi jelentés, és a végleges eredménykimutatas, kbnyvelés lezarasa sem &ll rendelkezésre. A
tényleges teljes lizleti tevékenységrél hianyos adatokkal rendelkeziink.

Az alapitéi déntés értelmében, az ligyvezetésnek a nagyobb szerzdédéses bsszegli munkakrol az FB-t
tajékoztatni sziikséges. Ez a 2021-es évben 3 alkalommal tértént meg. Mindharom esetben az FB jovahagyo
dbntése sziiletett.

Az ligyvezetés és Jurinyi Amarilla mar masodik éve jelentés személyes aldozatot hozott a Kift.
miikéd6képességének fenntartasa érdekében. Ez tovabbiakban nem elvarhaté.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ERTEKELESE AZ ELOZETES BESZAMOLO ALAPJAN

A helyzet alapjan a tényleges év végi eredmeény szigoru gazdalkodast mutat.

A MEK Nkft. ligyvezet6i elézetes beszamoldja még most sem ad teljes képet a miikédésrdl hianyzanak az
alatamaszté adatok és a magyarazatok, de ezek hianyaban is értékelheté beszamolét kaptunk.

Ismét meg kell jegyeznink, hogy a mérlegbeszamold és annak alapjan a kdnyvvizsgalai jelentés elkészitését
a tovabbiakban korabbi idépontra kell elkészittetni, aminek alapfeltétele, hogy az el6z6 évi kdnyvelés a
kovetkezd év elején mar naprakész legyen. Ezzel az eljarassal a Felugyel6 Bizottsag is hamarabb teheti
meg elézetes észrevételeit, és tajékoztathatja az alapitot.

A mikodés fenntartasa érdekében, a tobblet munkaidé raforditas és a bér csdkkentése nem jarhatéd ut.
Hosszu tavon nem elfogadhatd, megkérdéjelezi az ésszer(i mikodtetést.

A Kft. tevékenysége nagyon érzékeny, tovabbra is szinte terv nélkili mikédést mutat. Ezt minden évben
meg kell allapitanunk.

A bérek és juttatasok, a tulora ellentételezésének elmaradasa most is azt mutatja, hogy a Kft. valdjaban
nyereség és valés eredmény nélkil mikodik. Csak ugy tudja biztositani a pozitiv éves eredményt, ha a
feladatok jelent8s része ,tarsadalmi munkaban” keril elvégzésre, a kbnyvelésbe - szabalyosan ugyan - aktiv
és passziv elhatarolasokat kell beiktatni. Meg kell jegyezni azonban, hogy ez a dontés felelés hozzaallast
tlkréz. A korabbi évekhez hasonléan ismét megjegyezzik; hosszabb tavon semmiképpen nem tarthato.
Pozitiv el6relépés, hogy a 2021-es évre szliletett egy Uzleti kdltségvetési tervezet, melyhez viszonyithattuk
a tényleges eredményt. A 2022-es Uzleti évre is latunk egy egyszerl pénzlgyi tervet, mely nem tér el
jelentésen a targyi évtél.

A Feliigyel6 Bizottsag észrevételei és ajanlasa a jovére vonatkozéan

A Felligyeld Bizottsag tovabbra is fenntartja azt a véleményét, hogy a tevékenységet szigorubban kell elére
tervezni és az éves iizleti tervet el kell késziteni. A tulajdonosi jogokat gyakorlé MEK elndkség csak ennek
ismeretében lathatja a Nonprofit Kft. tevékenységét fenntarthatonak és ellenérizhetének, valamint
szabalyosnak.

A konyvviteli adatokat folyamatosan aktualizalni kell, a Kft. sajat koltségtervében, ezzel is lathatébba téve a
folyamatokat.

Az érdemleges mikodés érdekében ki kell egésziteni a tevékenységi kort a piacon fellelheté megrendelék
megkeresésével és Uj bevételi forrasok felkutatdsaval. Erre vonatkozéan voltak és vannak a 2021-es és
2022-es évre vonatkozdan.

Sziikségesnek tartjuk, hogy vildgosan meg kell hatarozni az Alapitét képvisel6 MEK Elndkség részérél, hogy
mit var el az Kft-t6l, és ennek érdekében mit hajlandé tenni (pl. feltékésiteni, lehetévé tenni létszambdvitést,
eredmények stb.).

A minden évben elkészitett éves beszamoldé szamadatait 6ssze kell hangolni a Mérleg és a f6konyv
szamadataival.

Ugy még nonprofit cég sem mikddhet sokaig, hogy a mikddési és bérkodltségek erdtelies
visszafogasaval probal eredményes maradni, egy kétszemélyes cég pedig kilonésen nem. Ezért
alapvetéen at kell gondolni a mikddtetés céljait.

A korabbi javaslatainkbol megismételjik az alabbiakat és kiegészitjiik:

A Felugyel6 Bizottsag a Nonprofit Kft. elmult évek tevékenységével és a jovéjével kapcsolatban
kihangsulyozta, hogy egy alapvet6en gazdalkodasra létrehozott szervezetet kellett teliesen mas palyara
allitani, mondhatnank azt, hogy egy olyan szervezetté alakitani, mely valdban kézhasznu tevékenységet
végez a Kamara és a kamarai tagok szamara. Ez jelentds koltségvonzattal jar.

A Nonprofit Kft-nek az elmult ciklus soran komoly valtozason kellett keresztil mennie.
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Eltér Istvan vezetésével megtalalta az egyik utat, melyen szakmailag a Kamara és a kamarai tagok hasznara
tud lenni. A Nonprofit Kft arbevételének jelentds része ma mar a tervpalyazatokhoz kéthetd, a palyazatok
jelent6s részét szervezi, lebonyolitja, vagy szakértéként vesz benne részt.

o E tevékenységét a jovére nézve mindenféleképp megtartandénak javasoljuk, fliggetlendl attél, hogy milyen
keretek kdzott szeretné ezt az EIn6kség megvaldsitani.

o A megkezdett tervellendrzés, illetve tervezdéi dijszamitasi szolgaltatasok pedig a szolgaltaté kamara felé tett
fontos Iépések. Ezen az uton még nagyon sok tovabbi feladat all el6tte.

e Legyen nyelveket beszél6 fiatal kolléga a munkatarsak kézott.

¢ A Nonprofit Kft. Iépjen ki er6teljesebben a hazai és a nemzetkdzi szintérre.

o AKkUI6nbdz6 belsd szabalyzatok frissitését, napra késszé tételét a FEB korabban is kérte, tovabbra is kérjik.
(a Kft. negyedéves elszamolasat tajékoztatas jelleggel a FB és a MEK elndksége kapja meg,...)

e Javasoljuk, hogy a tervpalyazati dijak minden mas jévedelemtdl elkulénitve adézzanak.
Erre a Kft kdnyvvizsgaldja is 1at lehetéséget, j6 lenne, ha az Uj Kamara a jogalkotok felé ezt a feladatai kzé
félvenné. Ez mind a palyazati nyertesek (Kamarai tagok), mind a Nonprofit Kft. szdmara nagy segitség lenne.

e Javasoljuk, hogy a Kft. éves bevallasainak és mérleg készitési kotelezettségének térvényi idészakahoz
igazitsuk az FB végleges jelentésének hataridejét is. Ez legyen pontos idépontban régzitett, pl. junius 10. A
kdzbensd értékeléseket csak a MEK elndksége kapja meg, s a Kiildottgy(ilés csak az &szi idészakban
ismerje meg a Nkft. éves eredményét. Ezzel elkeriilhetévé valna az évenként felmerilé probléma, hogy
hamarabb készUljon el az FB jelentése, mint a gazdasagi szervezet targyévi anyaganak végleges lezarasa.

e A MEK (és a FEB is) lizleti tervet var el a Nonprofit Kft-t6l, de a megmaradt tevékenysége erésen fiigg a
piaci igényektél. A megmaradt tevékenységbél kdvetkezéen ezt nehezen lehet elére tervezni. A MEK
elnokségének sziikséges dontést kell hoznia arrél, hogy mit var el a Nonprofit Kft-t6l, milyen tervezhet6
bevételt hozo tevékenységet enged, javasol szamara, ami a pénzlgyi stabilitdsat is adhatna, mikdzben
kdézhasznusag a f6 cél. Ha nincs ilyen, akkor a MEK gazdalkodasaba kellene beintegralni a Nonprofit Kft
gazdalkodasat.

A MEK Nkft. ligyvezet6i beszamoléjat a MEK elndksége szamara elfogadasra javasoljuk.

A Feliigyel6 Bizottsag elk6széné két tagja nyolc éven at, két valasztasi ciklusban vettiink részt a bizottsagi
munkéaban. Azon voltunk, hogy tehetségiink szerint ellenérzé és javaslatadé mdédon segitsiik el a térvényes
miikbdést és eredmények elérését. A megbizasunk lejartaval megkdszoénjlik az Alapité altal a Tagsag bizalmat,
a Kft. egylittmiik6dését, EInbkiink munkajat!

Kivanjuk, hogy az NKft. mihamarabb jobb eredményeket érjen el minden tekintetben, épitész tarsadalmunk
Jjavaral Ehhez az uj 6sszetételli bizottsagnak kitartast és sikeres egylittmiikbdést kivanunk!

Budapest, 2022.03.14.

Bajkai Gabor Graf Otté Schulcz Péter sk.
FEB Tag FEB Tag FEB Elndk
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